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GOIAS MARCOS CONTRATUAIS
m Auxilio na Contrato Goias- Contrato
onitoramento do Frojeto e E H .
studos : o------ o
Tomador de Decis3 I . > :
omador de Decisao EFUNDACE . 23/08/2023 22/03/2024

4 Acompanhamento
®BNDES . =
) i SANEAGO
Acompanhamento e Entrega dos Fornecimento de Informacodes e Trabalho de Campo e
Gestao dos Estudos Resultados Validacao de Premissas Solicitacao de Informacoes
CONSORCIO

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
. .

EY Encibra S&N\E@ WANESCO

advogados

e / »: BNDES

FONTE: Contrato n® 23.2.0150.1[BNDES-Estado de Goias] e Contrato OCS 084/2024



Visio Geral| SANEAGO \/

@ A Saneamento de Goias S.A. — Saneago é uma Sociedade de Economia Mista fundada em 1967, com o

Estado de Goias, Goias Parcerias e GoiasPrev detendo 99,9% do capital social da Companhia.
SANEAGO

Cobertura ¢© Municipios © Redes de Agua
+90% do Estado J 223 de 246 ©© 35.683 km

)

Atendimento ¢/ Esgoto

Atendimento ¢/ Agua I-I‘ Redes de Esgoto
i 74,51% da populacao

98,21% da populacao 17.398 km

J
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DADOS FINANCEIROS 2024

D —
W » Receita Liquida: RS 3,3 bilh&es e FUNCIONARIOS
» Investimento Realizado: RS 646 milhdes AY N\ »5.377 pessoas
» Taxa de inadimpléncia: 1,08% '.‘4 BNDES

Fonte: https://ri.saneago.com.br/apresentacao-institucional
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Meta: universalizacao do esgotamento sanitario nos
termos do Novo Marco Legal.

- até 2033: 90% da populacao urbana com acesso a
coleta e ao tratamento de esgoto; ou

- antecipadamente e/ou superior a 90% da
populacao urbana para 79 Municipios com metas
contratadas com a SANEAGO.

Regido de abrangéncia: 216 municipios do Estado de
Goias, abrangendo 336 localidades urbanas e nao urbanas
operadas pela Saneago, com populacdo maxima acima de
3,2 milhoes de habitantes (2045).

Modelo Contratual: Parceria Publico-Privada (PPP).

Modalidade de PPP: Concessao Administrativa. Parceiro
privado serd remunerado pela SANEAGO mediante o
pagamento de Contraprestacoes Mensais.

Prazo Final para Contribuicoes na Consulta Publica: 02/09/2025

\/

Escopo de Atuacao do Parceiro Privado: prestacao dos
servicos publicos de esgotamento sanitario, no qual o
parceiro privado sera responsavel pelos investimentos
necessarios para a universalizacdo e pela operacao e
manutencao dos servicos de coleta, transporte,
tratamento e disposicdo final dos esgotos sanitarios

Gestao Comercial da SAA: mantida integralmente com a
SANEAGO, considerando sua capacidade de realizar a
cobranca dos usuarios de forma eficiente e inobservancia
de grandes perdas na distribuicdo de agua (23,54% 12M24
e 25% 12M23).

Blocos de Licitacao: 3 blocos, coincidentes com as
Microrregides de Saneamento Basico (MSB) Leste, Centro
e Oeste, instituidas pela LC n°® 182/2023 de Goias.

Prazo contratual: 20 anos.

—
a
"

»: BNDES

FONTE: Contrato n®23.2.0150.1 [BNDES-Estado de Goids]; Contrato OCS 084/2024 e

J

Plano de Negdcios Referencial
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Leste Centro Oeste
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Investimento Estimado: R$ 2,2 BI Investimento Estimado: R$ 1,2 BI
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Universalizacao do esgotamento sanitario até 2033 exige ampliacao no acesso a coleta e tratamento de esgoto

de 1,3 milhao de pessoas (2025) para 2,9 milhoes(2033) e 3,1 milhoes (2045).
A 20 ) BNDES

*Milhdes de habitantes atendidos
* 2045
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Investimento Estimado: R$ 2,3 Bl

FONTE: PRSB



Regioes de Abrangéncia

MSB Leste

MSB Centro

| Projeto Esgotamento Sanitario Goias

MSB Oeste

18 - Alto Paraiso de Golas
19 - laciara

20 - Posse

21 - S&0 Jodo d'Alianca
|22 - Fiores de Goias

23 - Simolandia

9 - Vila Boa

30 - Padre Bernardo

1 - Planaltina

2 - Formosa

3 - Cabeceiras

- Cocalzinho de Goias

1 - Cidade Ocidental

2 - Abadiania

3 - Andpolis

- Gameleira de Golas
45 - Sitvania

- S20 Miguel do Passa Quatro
51 - Cristianopolis

52 - Santa Cruz de Golas

3 - Paimelo

- Pires do Rio

5 - Urutal

6 - Campo Alegre de Goias

57 - Ipameri

- Goiandira
65 - Cataldo
66 - Anhanguera

] 59 Municipios Avaliados

[] 11 Municipios Nao Avaliados

Localizagdo da Microrregido de
Saneamento Basico Leste
do Estado de Goias

21 -Damolandia
22 -Goianapolis
23 -Goianésia
24 -G
25 -Guapé
26 -Guaraita
27 -Guarinos
28 -Heitorai
29 -Hidrolandia
30 -Hidrolina
31 -Inhumas
32 -Ipiranga de Goids
33 -ltaguari
34 -taguaru
35 -tapaci
36 -tapuranga
37 -Itau
38 -tumbiara
39 Jaragu
40 -Jespolis
41 -Mara Rosa
42 -Mimoso de Goias
43 -Morrinhos
44 -Morro Agudo de Goias
45 -Mozarlandia
46 -Mundo Novo
47 -Mutunépolis
Spolis
49 -Niquelandia
50 -Nova América
51 -Nova Crixas
52 -Nova Gléria
53 -Nova Iguacu de Golds
54 -Nova Veneza
55 -Novo Planaito
56 -Ouro Verde de Goias
57 -Petrolina de Goias
58 -Pilar de Goias
59 -Piracanjuba
60 -Pirenopolis
61 -Porangatu
62 -Professor Jamil
63 -Rialma
64 -Rianapolis
65 -Rublataba
66 -Santa Barbara de Goias
67 -Santa Isabel
68 -Santa Rosa de Goias
69 -Santa Terezinha de Goias
70 -Santo Anténio de Goids
71 -Sao Francisco de Goias
72 -Sio Luiz do Norte
73 -Séo Miguel do Araguaia
74 -Sdo Patricio
75 -Taquaral de Goias
76 -Terezopolis de Goids
77 -Uirapuru
78 -Uruagu
79 -Uruana
80 -Vila Propicio
81 -Aparecida de Golania
82 -Buriti Alegre
83 -Goiania
84 -Santa Rita do Novo Destino
85 -Senador Canedo
86 -Trindade
87 -Panama

Localizagdo da Microrregido de
Saneamento Basico Centro do
Estado de Goias

[ 80 Municipios Avaliados
[] 07 Municipios N&o Avaliados

22 - Americano do Brasil
23 - Baliza

24 - Doverlandia

25 - Caiaponia

26 - Palestina de Goids

27 - Ipora

28 - Israclandia

29 - Corrego do Ouro

30 - S0 Luiz de Montes Belos
31- Adelandia

32 - Anicuns

33 - Aracu

34 - Avelinopolis

35 . Amorinopolis

36 - Ivolandia

37 - Molpora

38 - Cachoeira de Golas
39 - Aurilandia
40 - Firmindpolis
41 - Turvania

42 - Nazario

43 - Paiminopolis

65 - Rio Verde
66 - Santa Helena de Golas

68 - Vicentinopolis
69 - Joviania

70 - Maurilandia
71 - Porteirsio

72 - Golatuba

73 - Serrandpolis.

21 - Montividiu do Norte 07- Aruand 44 - S80 Jodo da ParaGna 74 - Aparecida do Rio Doce
B b 1 -Abadia de Golds 02 - BrtAnia 45 - Paimeiras de Goids 75 - Castelandia
o it 2 Acun Fria de Gotdi 03 - Matrincha 46 - Campestre de Goids 76 - Bom Jesus de Golas
03 - Minagu : 'Alg“.‘:‘dl .08 0w 04 - Faina 47 - Paraina 77 - Chapadso do Céu
- Cavalcante A :A||°o Ho:m"“ 05 - Jussara 48 - Jandaia 78 - Cacu
06 - Santa Fé de Golds 49 - Indiara 79 - Cachoeira Alta
05 - Monte Alsgre de Golds 5 -Amaralina 07 - ltapirapus el Lok
3 - Cezarina - Quirinépolis
06 - Campos Bolos 5::::‘;':;‘: 08 - Goias 51 - Varjo 81 - Gouvelandia
07 - Divinopolis de Goias 8 -Barro Alto 09 - Montes Claros de Gold$ 52 _ Santa Rita do Araguaia 82 - Inaciolandia
- Sdio Domingos 9 -Bela Vista de Goids ““’ 2 :”;" B[””" 53 - Portelandia 83 - Aporé
- Guarani de Golds 10 -Bonfinépolis St 54 - Perolandia 84 - Itaja
0 Nove Roma 11 -Bonépolis 12 - Aragarcas 55 - Montividiu 85 - Itaruma
12 -Brazabrantes 13 - Bom Jardim de Goids 56 - Santo Antonio da Barra 86 - Paranaiguara
- Teresina de Goias 13 -Cachoeira Dourada 14 - Piranhes 57 - Acteuna 87 - Sao Simdo
12 - Santa Teresa de Goias 14 -Caldazinha 15 - Arenopolis 58 - Edéia 88 - Lagoa Santa
- Estrela do Norte 15 -Campo Limpo de Goids 16 Diorama 59 - Edealina
B 16 -Campos Verdes 17 - Joupac 60 - Mairipotaba
A0 17 -Carmo do Rio Verde 18 - Fazenda Nova 61 - Crominia
- Campinorte 18 -Caturai 19 - Burlt de Goids 62 - Pontalina
16 - Campinacu 19 -Ceres. 20 - Mossamedes 63 - Mineiros
20 -Crixas 21 - Sancleriandia

Localizagdo da Microrregido de
Saneamento Basico Oeste
do Estado de Goias

[ 77 Municipios Avaliados

[] 11 Municipios Nao Avaliados

FONTE: Relatério de Insumos para a Elaboracao dos PRSB e Plano de Negdcios

Referencial
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* Com base no diagnostico e em projecdes populacionais, foi elaborado estudo técnico com solucdes de engenharia e projecao de
investimentos para atender a universalizacao e garantir a provisao adequada dos servicos.

* O estudo embasa a elaboracao de edital e obrigacdes contratuais para o futuro concessionario, mas tem carater orientativo e nao
imp0Oe obrigacdes a SANEAGO ou ao concessionario, o qual devera cumprir os indicadores e metas de universalizacao.

* (Os maiores investimentos estao atrelados as redes coletoras de esgoto, enquanto 0s maiores custos estao ligados a custo com
pessoal.

* Valor estimado de CAPEX e OPEX ao longo de 20 anos de projecao para universalizar o atendimento de esgotamento sanitario na
area de abrangéncia:

% CAPEX % OPEX
X X
R$ 5,86 bilhdes R$ 3,3 bilhoes

= Novas Ligacdes % CAPEX/Nova Ligacao
W 524924 R$7.134,39

»: BNDES

FONTE: Plano de Negdcios Referencial



Indicadores de Desempenho | Projeto Esgotamento Sanitario Goias \,

* Objetivo: os indicadores de desempenho sao usados e Governanca: O processo de avaliacao dos
para avaliar a eficiéncia da concessionaria, monitorar indicadores envolve:
metas contratuais e apoiar a fiscalizacao e a — Concessionaria: Coleta e envia dados.
formulacao de politicas publicas. — Verificador Independente: Valida os dados e

elabora relatorios.
— Poder Concedente: Fiscaliza e homologa os
resultados.

* Metodologia
* Buscando alinhamento dos incentivos, a

- 02 indicadores adotados: Indicador de Ampliacao remuneracao da concessionaria esta atrelado ao
do Sistema (CAPEX), composto por 2 indices, e 0 desempenho: o descumprimento das metas reduz
Indicador de Desempenho Geral (OPEX), 0s valores pagos a concessionaria.

composto por 9 indices.

- cada um dos 11 indicadores ¢ calculado
individualmente para cada municipio e
consolidado em uma nota para o Bloco.

»: BNDES

FONTE: Anexo Ill a Minuta Contratual
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MECANISMO DE REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

CONTRAPRESTACAO = Contraprestacao Fixa + Contraprestacio Variavel - Receitas Adicionais

-----------------------------------------------------

Preco y Volume de
unitario esgoto

------------------------------------------------------

Contraprestacao Fixa: remunera os investimentos (CAPEX) realizados pela concessionaria. O valor pago esta atrelado ao

1
]
]
i
bemmmm- desempenho dos Indicadores
!
]
__I

Contraprestacao Variavel : remunera a administracao do sistema (OPEX) pela concessionaria de Desempenho

Receitas Adicionais : caso a concessionaria preste servicos adicionais, 0s ganhos serao
compartilhados entre a Saneago e a concessionaria

VALORES MAXIMOS DA CONTRAPRESTAGAO FIXA E DO PREGCO UNITARIO

Itens Oeste Centro Leste
Receita de Contraprestacao
Mensal Maxima (R$ Mil)

Preco unitario (R$/m3) 1,19 1,24 1,12

18.445 31.232 30.683

»: BNDES

FONTE: Anexo Ill a Minuta Contratual



Leste: Investimentos, Custos e Remuneracao | Projeto Esgotamento Sanitario Goias

CAPEX

43,286

31.939

45839

54.924

OPEX

58.607
52.401
85.571
71.637
71.576

72.183

72.862
73.623
74.381
75125
75.854
76.846

77.524
78.186
78.829
79.451
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m Energia Elétrica Pessoal ®Manutencdo ®Seguros e Garantias Outros
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B 219054
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FONTE: Plano de Negdcios Referencial
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CAPEX
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= | igacOes Urbanas

2045

42195

1

32.238

2
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41.280

3

B 53436

49.021

4

B 5082

53.510
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FONTE: Plano de Negdcios Referencial
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FONTE: Plano de Negdcios Referencial

I Populacao Urbana Atendida (hab) = | igacdes Urhanas
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ASPECTOS GERAIS DO EDITAL

v Licitacao realizada na B3 (com apoio operacional a Comisséo de Licitagéo)

v’ Divisdo em 3 Blocos, cuja licitacao é realizada sequencialmente em uma mesma sessao publica:

Ordem de realizacao sera informada pela SANEAGO em até 1 (um) dia util antes da sessao publica em que serao
abertas as propostas comerciais

4 Adocao de procedimento de nao concentracao de blocos

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

. .
S “,
o

, Tem por objetivo gerar comparabilidade entre o desempenho dos operadores e mitigar o seu poder de 3
\é 5 mercado;

Diretriz geral de que cada bloco seja preferencialmente adjudicado a um licitante diferente;

Excecoes: possibilidade de adjudicacao caso haja uma unica proposta valida (licitante unico) e
possibilidade de adjudicacao de dois blocos no caso de apenas dois licitantes.

. 0
0 .
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

v’ Critério de julgamento:

Maior desconto sobre a parcela fixa da Contraprestacao Mensal Maxima de referéncia prevista no edital (art. 12,
inciso Il, alinea “a” da Lei Federal n°® 11.079/2004). o BNDES
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ASPECTOS GERAIS DO EDITAL

\/Habilitagéo Econdmico-Financeira:

* Certidao negativa de pedido de faléncia, recuperacao judicial e extrajudicial

®* Emcaso de certidao positiva, comprovacao da aprovacao e homologacao do plano de recuperacao judicial ou
extrajudicial

* Balanco patrimonial e demonstracoes contabeis de cada Licitante, com relacao aos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais

* Exigénciade indicadores financeiros relativos aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais:
* indice de Liquidez Corrente (ILC),
* [ndice de Endividamento (IE);
* indice de Composicao do Passivo (ICP);
* indice de Cobertura de Juros (ICJ):
* [ndice de Alavancagem (IA) - para fundos de investimento

* indice de Cobertura de Beneficios (ICB) - para entidades de previdéncia complementar
B BNDED
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ASPECTOS GERAIS DO EDITAL

v Habilitacao Técnica: Atestacao técnico-operacional
13) Captacao de recursos de terceiros para empreendimentos de infraestrutura, em qualquer setor, em valor igual ou

superior a 40% do CAPEX estimado para a contratacao em cada Bloco.

22) Atestacao que comprove que a LICITANTE opere ou tenha operado por um periodo ininterrupto superior a 12 (doze)
meses, sistema de esgotamento sanitario composto de coleta, transporte, bombeamento e tratamento com requisitos

minimos para cada Bloco.

33) Atestacao, acompanhada da respectiva CAT, que comprove que a LICITANTE tenha desempenhado atividades de
gestao, coordenacao ou supervisao de obras de construcio de sistemas de esgotamento sanitario composto de coleta,
bombeamento e tratamento com requisitos minimos para cada Bloco.

4 Habilitacao Técnica: Atestacao técnico-profissional
Comprovacao de vinculo com profissional(is) de nivel superior: cargo(s) executivo(s) que integre até o terceiro nivel

hierarquico mais elevado em sociedade empresaria responsavel pela operacao de sistemas de coleta domiciliar e
tratamento de esgotos sanitarios, incluindo a prestacao direta dos servicos para atendimento da populacao.

»: BNDES



Aspectos Juridicos | Projeto Esgotamento Sanitario Goias
ASPECTOS GERAIS DO EDITAL
v Principais condicoes de assinatura do Contrato:
* Constituicao da SPE e apresentacao de documentos societarios
® Subscricao e integralizacao de 50% (cinquenta por cento) do capital social minimo

®* Comprovacao de que o profissional indicado para fins de comprovacao técnico-profissional esta
vinculado a estrutura de administracdo da ADJUDICATARIA

* Constituicao de garantia de execucao contratual em valores especificos para cada bloco

* Comprovacao dos pagamentos devidos ao BNDES, ao Estado e a B3

»: BNDES
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ASPECTOS GERAIS DO CONTRATO

TARIFA
Microrregiao Agéncias o= === - .
Municipios Reguladoras Conta
Vinculada

Conta

e o o o o e o o o

Reserva SISTEMA DE
GARANTIA
PUBLICA
———————— 4 .
> Parceiro
Privado
SANEAGO R

T CERTIFICA OBRAS DE RESPONSABILIDADE DA SANEAGO CONTRATAGAO FACULTATIVA

Certificador
Independente N

> Verificador
CONTRATACAO Independente CALCULA E AFERE OS INDICADORES DE DESEMPENHO,
M3 DE ESGOTO COLETADO, PARCELAS FIXA E VARIAVEL
DA CONTRAPRESTACAO

®:BNDES :
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ASPECTOS GERAIS DO CONTRATO

v’ Revisio Contratual:

* Ordinaria: realizada a cada 5 anos. Temas: pleitos nao urgentes (ndo submetidos a revisao extraordinaria); revisao e atualizacao
das metas de atendimento e indicadores de desempenho; atualizacao do Plano de Investimentos.

* Extraordinaria: pode ser evocada por qualquer das partes sempre que houver um evento de desequilibrio que demande
equacionamento urgente, observada a alocacao realizada na matriz de riscos do contrato.

v’ Mecanismos de solucao de conflitos:
* Comité Técnico de Solucao de Conflitos e Arbitragem
4 Alocacao de riscos:

* Nao ensejam reequilibrio: e.g. riscos de demanda ou receitas adicionais nao efetivadas; falhas operacionais, em projetos ou
insumos; atrasos em licencas; alteracao no cenario macroeconémico; variagao cambial; variacao negativa de até 15% do indice
de atendimento informado.

* Podem ensejar reequilibrio: e.g. alteracdes unilaterais; retomada dos servicos pelas Microrregides; mudancas em normas ou
indicadores; nao concretizacdo das aliquotas previstas ref. Reforma tributaria; variacdo superior a 15% do indice de

atendimento informado. '.“ BNDES
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Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337
Chamadas internacionais
+5521 21726337
Ouvidoria

0800 702 6307

www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

facebook.com/bndes.imprensa

twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr
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